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IC KONTROL USUL VE ESASLARI

. BAGCILAR BELEDiYESi o
KAMU iC KONTROL SiSTEMINE iLiSKiN
USUL VE ESASLAR

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam ve Dayanak
Amag
MADDE 1 — (1) Bu Usul ve Esaslarin amaci, Bagcilar Belediyesi biinyesinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
yayilimi, izlenmesi, raporlanmasi ve siirekli iyilestirilmesine iligkin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam
MADDE 2 — (1) Bu Usul ve Esaslar; Bagcilar Belediyesi biinyesinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi siireclerine dahil olan tiim birimleri, faaliyetleri ve personeli kapsar.
2) Bu kapsamda Usul ve Esaslar;

a) Belediye Baskani ve Baskan Yardimcilarini

b) Belediyede yer alan tiim harcama birimlerini

¢) Belediyenin mali ve mali olmayan tiim faaliyet, siire¢, hizmet ve projelerini,

¢) I¢ kontrol sisteminin isletilmesine katk1 saglayan tiim personeli,

d) Gorev ve sorumluluklari ¢ergevesinde i¢ kontrol siirecine dahil olan kurul, komisyon ve ¢alisma gruplarini

kapsar.
(3) Belediyenin hizmet sunumunda birlikte ¢alistig1 ve i¢ kontrol sistemi agisindan risk ve kontrol iliskisi bulunan
yiiklenici, tedarik¢i ve diger paydaslar, bu Usul ve Esaslar kapsaminda dolayli paydas olarak degerlendirilir ve ilgili
stireclerde i¢ kontrol hiikiimlerine uygun hareket eder.

Dayanak
MADDE 3 - (1) Bu Usul ve Esaslar, agsagida belirtilen mevzuat, ikincil diizenlemeler ve rehberler esas alinarak
hazirlanmstir:

a) 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu

b) 5393 sayil1 Belediye Kanunu,

¢) 4734 ve 4735 sayili Kamu Ihale Mevzuat: (ilgili hiikiimler),

¢) I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar,

d) Kamu I¢ Kontrol Rehberi

¢) Kamu Risk Yonetimi Rehberi

f) I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi

g) Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,

g) Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi.
(2) Bu Usul ve Esaslarin uygulanmasinda; yiiriirliikte bulunan mevzuat hiikiimleri ile ilgili rehberlerde yapilan
degisiklikler esas alinir.

Hizmete Ozel
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IKINCI BOLUM
Tammlar ve Temel ilkeler
Tammlar
MADDE 4 — (1) Bu Usul ve Esaslarin uygulanmasinda;
a) Belediye: Bagcilar Belediye Baskanligini,
b) Ust Yonetici: Bagcilar Belediye Bagkanin,
¢) Ust Yénetim: Belediye Baskani ve Belediye Baskan Yardimcilarin,
¢) Harcama Birimi: Kurumda 6denek tahsis edilen birimleri yani miidiirliikleri,
d) Harcama Yetkilisi: Birim Miidiirlerini,
e) i¢ Kontrol Sistemi: Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siireglerle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontrollerin biitliniinii,
f) Kamu I¢ Kontrol Standartlari: I¢ Kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi i¢in uyulmasi gereken asgari kriterleri,
g) I¢ Kontrol Eylem Plam: Kurum ve birim hedeflerinin belirlenmesi ile birlikte kurum y&netimi ve personeli
tarafindan hayata gegirilen, belirlenmis hedeflere ulasmasinda ve misyonunu gerceklestirmesinde makul bir
giivence saglamak tizere tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen biitlinlesmis bir siireci,
g) Risk: Idarenin ama¢ ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek olumlu veya olumsuz sonuglar
dogurabilecek olay veya durumlari,
h) Risk Yonetimi: Risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi ve izlenmesi i¢in izlenen
sistematik siireglerin tamamini,
1) Kontrol Faaliyetleri: Idarenin hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek riskleri yonetmek ve durdurmak
amaciyla uygulanan politika ve prosediirleri,
i) Bilgi ve lletisim: Idarenin ihtiyag duyacag: her tiirlii bilginin uygun bir sekilde kaydedilmesini, tasnif
edilmesini ve ilgililerin sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilmesini saglayan
siireci,
j) izleme: i¢ kontrol sisteminin ve isleyisinin siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma ya da bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmesi ve raporlanmasini,
k) Degerlendirme: i¢ kontrol sisteminin tasarimi ve isleyisinin, belirlenen standartlara uygunlugunun ve
hedeflere ulagmadaki makul giivence saglama diizeyinin analiz edilmesini,
1) i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporu: i¢ Kontrol Eylem Plam cercevesinde yiiriitiilen ¢aligmalarin
sonuglarini, ger¢eklesme oranlarini ve sistemin etkinligini gdsteren periyodik raporu,
m) Paydas: Belediyenin sundugu hizmetlerden etkilenen veya bu hizmetleri etkileyen kisi, grup veya
kurumlari ifade eder.

Temel ilkeler
MADDE 5 — (1) Bagcilar Belediyesi i¢ kontrol sistemi ile i¢ kontrol eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi asagidaki temel ilkeler dogrultusunda yiiriitiilir:
a) Yonetim sorumlulugu: I¢ kontrol sistemi, belediyenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasim
destekleyecek sekilde kurulur ve isletilir. I¢ kontroliin kurulmasi ve etkin sekilde yiiriitiilmesinden yoneticiler
sorumludur.
b) Risk odakl1 yaklasim: I¢ kontrol sistemi, risk temelli bir anlayisla yapilandirilir. Kaynaklar, belirlenen
risklerin 6nem ve oncelik diizeyine gore planlanir; riskler diizenli olarak izlenir ve degerlendirilir.
c) Kontrol ortami: Gorev, yetki ve sorumluluklar agik ve yazili olarak belirlenir, personele bildirilir ve
uygulamada tutarlilik saglanir. Etik degerler, diiriistliik ve hesap verebilirlik kiiltiirii desteklenir.
¢) Siireklilik ve dinamik yap1: I¢ kontrol sistemi statik bir yapi olarak degil, degisen kosullar, riskler ve
ihtiyaglar dogrultusunda stirekli gézden gecirilen ve gelistirilen dinamik bir siire¢ olarak ele alinir.
d) Kontrol faaliyetleri ve risk yonetimi: Kontrol faaliyetleri, belirlenen risklerin niteligi, bliytkliigli ve olasi
etkileri ile orantili olacak sekilde planlanir ve uygulanir.
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e) Hesap verebilirlik ve seffaflik: Siirecler kayit altina alinir; izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetleri
diizenli olarak yiiriitiiliir ve ilgili taraflarla paylasilir.

f) Katilimcilik ve iletisim: I¢ kontrol sistemi, tiim personelin katilimim esas alir. Bilgi akis1 agik, zamaninda
ve dogru sekilde saglanir; geri bildirim mekanizmalar1 etkin olarak isletilir.

g) Siirekli izleme ve iyilestirme: I¢ kontrol sisteminin etkinligi siirekli veya periyodik olarak izlenir, elde
edilen bulgular dogrultusunda gerekli iyilestirme ve diizeltici dnlemler alinir.

UCUNCU BOLUM
Yetki ve Sorumluluklar
Ust Yonetici
MADDE 6 — (1) Ust yonetici; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve etkin
sekilde isletilmesinden genel olarak sorumludur.
(2) Ust yéneticinin gorevleri sunlardir:
a) Kurumsal i¢ Kontrol Eylem Planim1 (IKEP) ve birim i¢ kontrol eylem planlarini (BIKEP) onaylamak,
uygulanmasini izlemek ve gerekli tedbirleri almak,
b) ¢ kontrol sisteminin belediyenin stratejik amag ve hedefleri ile uyumunu saglamak ve gozetmek,
¢) I¢ Kontrol Giivence Beyanini imzalamak,
¢) I¢ kontrol uygulamalarinin yiiriirliikteki mevzuata uygunlugunu saglamak ve kurumsal sahipligi
giiclendirmek.

i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
MADDE 7- (1) Kurul; i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi, izlenmesi ve yonlendirilmesine iligkin degerlendirmeleri
yapmak ve list yoneticiyi bilgilendirmekle gorevlidir.
(2) Kurulun goérevleri sunlardir:
a) IKEP ve BIKEP’lerin hazirlanmasi, giincellenmesi ve uygulanmasina iliskin siireci degerlendirmek;
uygulamaya yonelik yonlendirme kararlar1 olusturmak,
b) Izleme ve degerlendirme sonuglarim ele alarak eksiklik ve iyilestirme alanlarini belirlemek,
c¢) Diizeltici ve gelistirici tedbirlere iligkin Onerileri {ist yoneticiye sunmak ve alinan kararlarin takibini
yapmak.

Harcama Yetkilileri
MADDE 8- (1) Harcama yetkilileri; kendi birimlerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve risklerin
yonetilmesinden sorumludur.
(2) Harcama yetkililerinin gorevleri sunlardir:
a) Birim I¢ Kontrol Eylem Planini (BIKEP) hazirlatmak, uygulamak ve gergeklesmeleri izlemek,
b) Birim risklerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesini saglamak; uygun kontrol faaliyetlerini
planlamak ve uygulatmak,
¢) Birim i¢ kontrol uygulamalarina iliskin kayitlarin olusturulmasini ve giincel tutulmasini saglamak; izleme
ve raporlama ytikiimliiliiklerini yerine getirmek,
¢) I¢c Kontrol Giivence Beyanin1 imzalamak ve sorumluluk alanma iliskin giivenceyi saglamak.

Hizmete Ozel
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Strateji Gelistirme Miidiirliigii
MADDE 9 — (1) Strateji Gelistirme Miidiirliigli; i¢ kontrol sisteminin koordinasyonu, rehberligi, izlenmesi ve
raporlanmasina iligskin gorevleri yiiriitiir.
(2) Midiirliigiin gorevleri sunlardir:
a) IKEP ve BIKEP hazirlik ¢aligmalarimi koordine etmek, uygulama durumunu izlemek ve konsolide etmek,
b) Birimlere i¢ kontrol standartlari, risk yonetimi, kontrol faaliyetleri, izleme-degerlendirme ve raporlama
konularinda rehberlik etmek; egitim ve metodolojik destek saglamak,
¢) i¢ kontrol izleme ve degerlendirme calismalarini yiiriitmek; sonuglarmi Kurula ve iist yonetime diizenli
olarak raporlamak,
¢) Kurulun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Sefler ve Kurumsal Gelisim Sorumlular: (KGS)
MADDE 10 — (1) Sefler ve Kurumsal Gelisim Sorumlulari; birim diizeyinde i¢ kontrol uygulamalarinin
yiiriitiilmesine, izlenmesine ve kayit altina alinmasina destek saglar.
(2) Gorevleri sunlardir:
a) Birim risklerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve 6nceliklendirilmesi ¢caligmalarina katki sunmak,
b) BIKEP faaliyetlerinin uygulanmasim takip etmek; gerceklesmeleri ve kanitlayici kayitlar diizenli olarak
olusturmak ve muhafaza etmek,
¢) Izleme ve degerlendirme sonuglarmi Kurumsal I¢ Kontrol Modiiliine (veya belediyede kullamlan ilgili
sisteme) zamaninda ve dogru sekilde kaydetmek,
¢) Riskler, kontrol faaliyetleri ve uygulama aksakliklarina iliskin bildirimleri birim amirine ve ilgili
koordinasyon birimine iletmek.

Personelin Sorumluluklar
MADDE 11- (1) Bagcilar Belediyesi biinyesinde gorev yapan tiim personel, gérev alanlariyla sinirli olmak {izere
i¢ kontrol sisteminin etkin sekilde islemesine katki saglamakla sorumludur.
2) Bu kapsamda tiim personelin goérev ve sorumluluklari sunlardir:
a) Yurittiigii faaliyetleri ilgili mevzuat, i¢ diizenlemeler ve belirlenen kontrol prosediirlerine uygun sekilde
yerine getirmek,
b) Gorev alanina iligkin riskleri fark etmek, olusabilecek riskleri ve aksakliklart amirlerine bildirmek,
¢) Kendisine verilen kontrol faaliyetlerini ve dnlemleri eksiksiz uygulamak,
¢) I¢ kontrol uygulamalarina iliskin bilgi, belge ve kayitlarin dogru, zamaninda ve eksiksiz sekilde
olusturulmasina katki saglamak,
d) i¢ kontrol ve risk yonetimi ¢aligmalaria yonelik egitim ve farkindalik faaliyetlerine katilmak,
e) Izleme ve degerlendirme siireclerinde talep edilen bilgi ve belgeleri zamaninda sunmak.

DORDUNCU BOLUM
i¢ Kontrol Eylem Planlan ve i¢c Kontrol Sisteminin Bilesenlerine iliskin Esaslar

i¢ Kontrol Eylem Planlar
MADDE 12 — (1) i¢ Kontrol Eylem Planlari; Kamu I¢ Kontrol Standartlari, Kamu Risk Yénetimi Rehberi, I¢ Kontrol
Sistemi Izleme ve Degerlendirme Rehberi ve Kurum I¢ Kontrol Prosediirii esas alinarak hazirlanr.
(2) I¢ kontrol eylem planlari;

a) Kurum genelini kapsayan Kurumsal i¢ Kontrol Eylem Plan1 (IKEP),

b) Birimlere 6zgii hazirlanan Birim i¢ Kontrol Eylem Planlar1 (BIKEP),

olmak tizere iki diizeyde olusturulur.
(3) BIKEPler, IKEP ile uyumlu olacak sekilde hazirlanir ve uygulamaya aliir.
(4) Eylem planlarinda; her faaliyet i¢in sorumlu birim/personel, zamanlama, beklenen ¢ikt1 ve izleme gostergeleri
acik sekilde tanimlanur.

Hizmete Ozel

Basim Tarihi-22.12.2025 Sayfa4d /8 YN.EN.10.01/18.12.2025



IC KONTROL USUL VE ESASLARI

MADDE 13 — (1) i¢ Kontrol Eylem Planlar1, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 gergevesinde asagidaki bilesenler esas
almarak hazirlanir:
a) Kontrol Ortam1
b) Risk Degerlendirme
c¢) Kontrol Faaliyetleri
¢) Bilgi ve Iletisim
d) izleme
(2) Her bir bilesen igin;
a) Mevcut durum analizi yapilir,
b) Standartlara uyum diizeyi degerlendirilir,
c) Makul giivence saglanamayan, eksik veya gelistirilmesi gereken alanlar belirlenir,
¢) Bu alanlara yonelik eylemler, dnceliklendirme ve risk diizeyi dikkate alinarak planlanir.
(3) Eylem planlarinin uygulanma durumu diizenli olarak izlenir, gergeklesmeler kayit altina alinir ve izleme—

degerlendirme sonuglari raporlanir.

Kontrol Ortamina iliskin Esaslar
MADDE 14— (1) Bagcilar Belediyesi biinyesinde kontrol ortami; belediyenin stratejik amag¢ ve hedeflerine
ulagsmasim destekleyecek sekilde etik degerler, yonetim anlayisi, organizasyon yapisi, gorev-yetki-sorumluluklarin
acikea tanimlanmasi ve insan kaynaklari uygulamalarinin biitiinciil bir yaklasimla olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve
gelistirilmesi esasina dayanir.
a) I¢ kontrol sisteminin temelini olusturan kontrol ortamu; etik degerler, diiriistliik, hesap verebilirlik anlayis1,
yoOnetim felsefesi ve organizasyon yapisini kapsar.
b) Belediyede gorev, yetki ve sorumluluklar agik, yazili ve anlagilir sekilde belirlenir; personele duyurulur
ve uygulamada gorevler ayrilig1 ilkesi gozetilir.
c) Ust yonetim ve ydneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve isletilmesine y&nelik sahiplik ve
destekleyici bir tutum sergiler; i¢ kontrol uygulamalarinda personele 6rnek olur.
¢) Personelin bilgi, deneyim ve yeterlilik diizeyi; gérev ve sorumluluklartyla uyumlu olacak sekilde planlanir,
i¢ kontrol bilinci ve farkindaligim artirmaya yonelik egitim faaliyetleri diizenli olarak yiriitiiliir.
d) Yetkilendirme ve yetki devri siirecleri yazili usul ve esaslara baglanir; devredilen yetkiler sorumluluk ve
hesap verebilirlik ilkeleri cer¢evesinde izlenir. Etik kurallar, davranis ilkeleri ve disiplin hiikiimleri personele
duyurulur; etik dis1 uygulamalarin 6nlenmesine yonelik tedbirler alinir.

Risk Yénetimine Iliskin Esaslar
MADDE 15 (1) Bagcilar Belediyesi biinyesinde risk yonetimi; belediyenin stratejik amag ve hedeflerine
ulagsmasini etkileyebilecek risklerin sistematik sekilde belirlenmesi, analiz edilmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve yonetilmesi esasina dayanir.
(2) Riskler; en az agagidaki risk tiirleri dikkate almarak belirlenir:
a) Stratejik riskler
b) Operasyonel riskler.
(3) Belirlenen riskler; olasilik ve etki kriterleri esas alinarak analiz edilir, risk puanlari olusturulur ve
onceliklendirilir.
(4) Risklere iliskin alinacak dnlemler; riskin niteligi ve diizeyi dikkate alinarak kabul etme, azaltma, paylagma veya
kaginma yaklagimlarindan uygun olani ¢ergevesinde belirlenir.
(5) Risk yonetimine iliskin;
a) Alinacak 6nlemler,
b) Sorumlu birim ve/veya personel,
¢) Uygulama siiresi,
¢) Hedeflenen risk seviyesi veya yeterlilik diizeyi, I¢ Kontrol Eylem Planlar1 ve Birim I¢ Kontrol Eylem
Planlarina yansitilir.

Hizmete Ozel
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(6) Kurumsal ve birim diizeyindeki risk calismalari; Bagkanlik tarafindan yayimlanan usul ve esaslar ile Kurum I¢
Kontrol Prosediirii hiikiimlerine uygun olarak yiriitiiliir.

(7) Riskler ve risklere iligskin kontrol faaliyetleri diizenli olarak gézden gegirilir; degisen kosullar, yeni faaliyetler
ve ortaya ¢ikan yeni riskler dogrultusunda giincellenir.

Kontrol Faaliyetlerine iliskin Esaslar
MADDE 16— (1) Kontrol faaliyetleri; belirlenen risklerin kabul edilebilir seviyede tutulmasini saglamak amaciyla,
belediyenin tiim mali ve mali olmayan faaliyet, siire¢ ve islemlerine entegre edilir.
(2) Kontrol faaliyetleri; risklerin niteligi, olasilig1 ve etkisi ile orantili olacak sekilde tasarlanir ve uygulanir.
(3) Kontrol faaliyetleri kapsaminda asagidaki yontemler esas alinir:
a) Onleyici kontroller: Risklerin gergeklesmesini engellemeye yonelik kontrol faaliyetleri,
b) Tespit edici kontroller: Gerceklesmis veya gergeklesme ihtimali bulunan risklerin tespit edilmesine
yonelik kontrol faaliyetleri,
c) Diizeltici kontroller: Tespit edilen hata, eksiklik veya uygunsuzluklarin giderilmesine yonelik kontrol
faaliyetleri.
(4) Kontrol faaliyetleri;
a) Gorevler ayriligi,
b) Yetkilendirme ve onay mekanizmalari,
c) Prosediir ve talimatlarin olusturulmasi ve uygulanmasi,
¢) Fiziksel ve elektronik kontroller,
d) Kayit, belge ve dokiimantasyon diizeni,
e) Performans ve faaliyet kontrolleri gibi araglar kullanilarak yiiriitiiliir.
(5) Kontrol faaliyetlerine iliskin sorumluluklar; gorev, yetki ve sorumluluklar ¢ercevesinde agik¢a tanimlanir ve
personele duyurulur.
(6) Kontrol faaliyetlerinin uygulanmasina iliskin kayitlar olusturulur; bu kayitlar izleme, degerlendirme ve denetim
faaliyetlerinde kanit olarak kullanilir,
(7) Kontrol faaliyetleri, risk degerlendirme sonuglar1 ve izleme-degerlendirme bulgulart dogrultusunda gozden
gecirilir ve gerekli goriilen durumlarda giincellenir.

Bilgi ve iletisime iliskin Esaslar
MADDE 17— (1) i¢ kontrol sisteminin etkin sekilde islemesi igin gerekli bilgi ve verilerin; dogru, giivenilir,
zamaninda ve ilgili kisi ve birimlere ulasmasini saglayacak bilgi ve iletisim yapisi olusturulur.
(2) Belediye biinyesinde; mali ve mali olmayan faaliyetlere iliskin bilgi ve belgelerin iiretilmesi, kaydedilmesi,
saklanmasi ve paylasilmasi siirecleri belirlenir ve standartlagtirilir.
(3) I¢ kontrol kapsaminda iiretilen bilgi ve raporlar; yoneticilerin karar alma siireclerini destekleyecek sekilde agik,
anlasilir ve karsilastirilabilir nitelikte hazirlanir.
(4) I¢ kontrol, risk yonetimi ve kontrol faaliyetlerine iliskin bilgi akis;

a) Ust ydnetim,

b) Harcama birimleri,

¢) Ilgili kurul ve koordinasyon birimleri,

¢) Personel, arasinda etkin bir iletisim mekanizmast ile saglanir.
(5) Personelin; i¢ kontrol sistemi, riskler, kontrol faaliyetleri ve sorumluluklar1 hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla
yazili, elektronik ve yiiz yiize iletisim araglar1 kullanilir.
(6) I¢ kontrol uygulamalarina iliskin bildirim, 6neri ve geri bildirimlerin iletilmesini saglayacak kanallar olusturulur
ve isler halde tutulur.
(7) Bilgi sistemleri ve elektronik uygulamalar; i¢ kontrol siireclerini destekleyecek, izleme ve raporlama yapmaya
imkan verecek sekilde kullanilir.

Hizmete Ozel
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izleme ve Degerlendirmeye iliskin Esaslar
MADDE 18- (1) i¢ kontrol sisteminin etkinligi; I¢ Kontrol Eylem Planlari, risk yonetimi ve kontrol faaliyetleri
esas aliarak siirekli ve periyodik izleme yoluyla degerlendirilir.
(2) Izleme faaliyetleri;

a) Stirekli izleme,

b) Periyodik izleme ve degerlendirme olmak iizere iki sekilde yiiriitiiliir.
(3) Siirekli izleme; birimlerin giinliik faaliyetleri, yonetsel kontroller, raporlamalar ve bilgi sistemleri araciligiyla
yiiriitiilen izleme faaliyetlerini kapsar.
(4) Periyodik izleme ve degerlendirme;

a) I¢c Kontrol Eylem Planlarinin ger¢eklesme durumu,

b) Risklerin giincelligi ve kontrol faaliyetlerinin yeterliligi,

c) Tespit edilen eksiklikler ve iyilestirme alanlar1 esas alinarak belirli donemlerde yapilir.
(5) Izleme ve degerlendirme ¢alismalari sonucunda;

a) I¢ kontrol sisteminin yeterliligi ve etkililigi,

b) Standartlara uyum diizeyi,

¢) Gelistirilmesi gereken alanlar belirlenir ve raporlanir.
(6) 1zleme ve degerlendirme sonuglar; diizeltici ve gelistirici faaliyetlerin planlanmasi, i¢ Kontrol Eylem Planlarinin
giincellenmesi ve risk yonetimi siireclerinin iyilestirilmesinde esas alinir.
(7) Izleme ve degerlendirme faaliyetlerine iliskin bilgi, belge ve kayitlar olusturulur ve denetimlerde kullanilmak
tizere muhafaza edilir.

BESINCi BOLUM
Raporlama ve Giivence Beyanina iliskin Esaslar

Raporlama ve Giivence Beyanna iliskin Esaslar
MADDE 19 — (1) i¢ kontrol sistemine iliskin raporlama; izleme ve degerlendirme sonuglarmin {ist yonetime
sunulmasi, karar alma siireclerinin desteklenmesi ve hesap verebilirligin saglanmasi amaciyla yiirttiliir.
(2) Raporlama kapsaminda asgari olarak agagidaki raporlar hazirlanir:

a) I¢ Kontrol Eylem Plam (IKEP) gerceklesme durumu raporu,

b) Birim I¢ Kontrol Eylem Plan1 (BIKEP) gerceklesme ve degerlendirme raporlari,

¢) I¢ kontrol izleme ve degerlendirme raporu,

¢) Risk yonetimi ve kontrol faaliyetlerine iliskin 6zet degerlendirme raporlari.
(3) Birim diizeyinde hazirlanan raporlar; Strateji Gelistirme Miidiirliigiine iletilir, konsolide edilerek i¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kuruluna ve iist ydneticiye sunulur.
(4) Raporlar; tespitler, analizler, riskler, alinan veya alinmasi gereken 6nlemler ile iyilestirme Onerilerini igerecek
sekilde hazirlanir.
(5) I¢ Kontrol Giivence Beyani;

a) Harcama yetkilileri tarafindan birim faaliyetlerine iligskin olarak,

b) Ust yonetici tarafindan kurum geneline iliskin olarak, mevzuat ¢ergevesinde hazirlanir ve imzalanur.
(6) Giivence beyanlari; i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkililigi ve mevzuata uygunluguna iligkin makul giivence
saglama amaci tasir ve raporlama silirecinin ayrilmaz bir pargasidir.
(7) Raporlama ve giivence beyani siirecinde kullanilan bilgi, belge ve kayitlar; izleme, degerlendirme ve denetim
faaliyetlerinde kanit olarak kullanilmak {izere muhafaza edilir.

Hizmete Ozel
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IC KONTROL USUL VE ESASLARI

ALTINCI BOLUM
Yiiriirlik ve Yiriitme
Yiiriirliik

MADDE 20 — (1) Bu Usul ve Esaslar, Bagcilar Belediye Baskaninin onayi ile yliriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 21 - (1) Bu Usul ve Esaslar hiikiimlerini Bagcilar Belediye Baskan1 yiiriitiir ve yiiriirliige girdigi tarihten
itibaren Bagcilar Belediyesi biinyesindeki tiim birim ve personel i¢in baglayicidir.

Hizmete Ozel
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