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KONTROL ORTAMI
KOS1: Etik Degerler ve Diriistlik:
Kontrol Ortami A . P
Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
. " 24.01.2025 tarihli £-21724961-060-4244052 sayili dokiimanla i¢ Kontrol
Ust ysnetimin hazirlayacag; Ig Kontrolin tanimi, amac, temel ilkeleri, ig ] - ‘ o
. Sistemi Uyum Rehberi ve Eylem Plani mevcut organizasyon semasi ve bilgiler
Strateji Gelistirme Midiirliigi, Gorev ve Calisma Yonetmeligine, kontrole lskin yetki ve sorumluluklan, beklentileri vb. konularin Strateji Is Kontrol ercevesinde revize edilerek kurum personeline duyurulmus ve kurumsal
1 Gels! B, 4 B . |K0S1.1.1 [agiklandig "i Kontrol Sistemi Uyum Rehberi” revize edilerek kurumsal | Ongorlen e o |Tam Mudirlikler Sistemi Uyum 20012025 |10.022025  |§r€ P yuruins
Yénetim Sistemleri Birosu gérev, yetki ve sorumluluklarinin altinda "ic Gelistirme Madiirliigi internet sitemizde yayinlanmistir. Ayrica 24.01.2025 tarihli E-21724961-
- . cann internet sitesinde yaymlanacaktir. S6z konusu rehberin tim personele Rehberi ., : - ~ )
kontrol sistemine ve sleyisine dair" hususlara yer verilmistir. ; 612.01-4234378 sayili dokimanla Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali
duyurusu saglanacaktir. —— S 8 e Ve eSS
Yénetim ve Dénisim Genel Midiirligi'ne gonderilmistir.
i Kontroliin gerekliligi hakkinda 5018 sayih Kamu Mali Yénetim ve
Kontrol Kanunu, g kontrol ve On Mali Kontrole liskin Usul ve Esaslar, 24.01.2025 tarihli E-21724961-060-4244052 sayili dokiimanla I¢ Kontrol
Kamu ig Kontrol Standartlari Teblig, ig Kontrol Standartlan Genelgesi i - ‘ o
o ) : Sistemi Uyum Rehberi ve Eylem Plani mevcut organizasyon semasi ve bilgiler
gibi Ig Kontrolin kurulmasi, isleyisi ve izlenmesine rehberlik edecek ig Kontroliin gerekiiligi hakkinda bilgilendirme yazisi yazilarak 2025-2026 Strateji Gelistirme i¢ Kontrol cercevesinde revize edilerek kurum personeline duyurulmus ve kurumsal
mevzuatlara iliskin bilgilendirmeler resmi yaziile tim birimlere Kos112 | ], v " Ongorillen atej Gel Tam Midarlikler 20012025 (10022025 | nde Lox
nevzuatlar ! ! i¢ Kontrol Eylem Planinin tim personele duyurulmasi saglanacakr. Midirliga Eylem Plani internet sitemizde yayinlanmistr. Ayrica 24.01.2025 tarihli E-21724961-
bildirilmistir. Ayrica kamuoyunun bilgisine sunulmak izere kurumsal " : - 4 )
: o 612.01-4234378 sayili dokimanla Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali
internet sitesinde yayinlanmaktadir. —— S 8 e Ve MEE e
Yénetim ve Dénisim Genel Midiirligi'ne gonderilmistir.
i Kontrol Eylem Plant hakkinda/ kapsaminda kurumsal aidiyet ve
e, celgtrimesine yonell gincel egim plriamalan i¢ Kontrolin etkinligi ve verimliigine yonelik EYBS de Kurumsal izleme Stratei Gelistirme b e e G el G
yapiimaktadir. kos1.1.3. |'skont etkinligl ve verimiiigine yone Ongorilen ateji oels Bilgi islem Mudirligi Entegre Yonetim Bilgi| 20.01.2025 |31.12.2025  |yapilavak olan i¢ Kontrol Modiiliinii analizi olup,
ve Degerlendirme Modiilii aktif hale getirilecektir. Midrligi " oBe s P, -
) ) ) Sistemi (e-YBS) Bilgi Islem Midiirligd tarafindan tasarimi devam etmektedir.
KOS 1.1: ig kontrol sistemi ve isleyisi yénetici ve IKEP kapsaminda kurulan izleme ve Yénlendirme Kurulu / Hazrlama
Kontrol Ortami | personel tarafindan sahiplenilmeli ve Ekibi ilyeleri gorev paylasimi ve ile kurum igi g -
desteklenmelidir. katki saglanmaktadr. insan kaynaklari ve Egitim Mudirligi 10.12.2025 tarihli E-40226069-774-
) » KOs 1.4, |16 Kontrol Eylem Plani hakkinda kurumsal aidiyet ve farkindaligin Gngorilen |20 Kaynaklar ve Egitim | Stratej 20012025 |1002.2025 :fzfmsabz::“’lg'r:‘;E”'::j’;'jnt‘“::":Eicfitr':"ia';h'f K:;‘:;Z:\E:::"?:: Gl
Ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani iki yilda bir Ocak ayinda 14 gelistirilmesine ysnelik giincel egitim planlari yapilacaktir. Miidrligi i Tutanaklari o e S GRS I GETE 8
Kamu ig Kontrol Eylem Plani Hazirlama Grubu tarafindan yeniden 18.12.2025 tarihinde Strateji Gelistirme Mdurlgi tarafindan
olusturularak Ust Yénetici onayi ile EYBS iizerinden Bagcilar Belediyesi gergeklestirilmistir.
personellerine ve Kurumsal internet sitesi izerinden kamuoyuna
duyurulmasi saglanmaktadir. “i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Formu" Mali yil sonu itibariyle kurum N X
oo - Strateji Gelistirme R IKEP Denetim
— ) KOS 1.1.5 |personeline gonderilerek i¢ Kontrol hakkinda farkindalik ve Ongdriilen Midariga Tum Madurlakler F 20.01.2025 [31.12.2026
Ayrica 6 aylik periyotlarda Gngérilen eylemlerin gergeklesme sonular degerlendirme calismalarina katki saglanacaktrr. idirigi ormu
kurumsal internet sitesinde yaymlanarak kamuoyu ile paylasilmakta ve
degerlendirme raporlart Hazine ve Maliye Bakanliginin Kamu Mali
Yénetim ve Déniistim Genel Midirligine iletiimektedir.
Tam personelimize 2 yilik donem sonu itibariyle Ic Kontrol Eylem Plani Hazirlama Ekibinin calismalan sonucunda raporlanan IKEP 6 avik 20.01.2025 |01.07.2025  |ig Kontrol Standart: Uyum Eylem Planinin ilk ve ikinci alt: aylik ngdriilen
Oz Degerlendirme Formu gonderilerek Kisisel Verileri Koruma Kurumu KOS1L6 | Dotrtren Eviem ngf o Kummsa“mem; e v ml:narakmm Sngorilen | Strateli Gelisime ilg sfer Midarli Kurumsal internet  |01.07.2025 |01.01.2026  |eylemlerinin gerceklesme sonuglari tamamlanarak Kurumsal internet sitesinde
(KVKK) kapsaminda calismalarin degerlendirilmesi anketi yapimaktadir. 4 eimele vevkamuo ufw e g vay & Mudarligi igils! & Sitesi 01.01.2026 |01.07.2026 |yayinlanarak, tim personele ve kamuoyuna duyurulmustur. Ayrica Kamu
P 4 v ¢ : 01.07.2026 [31.12.2026 | Mali Yénetim ve Déniistim Genel Midirligine gonderilmistir.
Baskanlik makaminin onay! alinarak st yéneticilerden teskil eden
“izleme ve Yénlendirme Kurulu" olusturulmustur.
26.06.2025 tarihli E-21724961-060-4416817 sayil dokimanla ilgili birimlere
Ust Yénetici tarafindan "i¢ Kontrol" konulu raporlar hazrrlanarak izleme ve Yénlendirme Kurulu (iKiYK) periyodik olarak (6 aylik) toplantilar {ist yaz! gonderilerek Birinci alti ayluk gerceklesme sonuglarini degerlendirmek
P — h : ) ° i¢ Kontrol izleme ve e e ClEL
(ontrol Ortamy | KOS 1:2:darenin yneticileri ic kontrol sisteminin | yaymlanmistr. ( IKEP Uyum Rehberi ) cos121 |Eer , eylem planinin rol o BU | len | Yénlendrme Kunal Tim Mddirlikler Tutanak, Rapor 10.07.2025 [10.01.2026 |iizere ig Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu toplantist planianmis olup,
uygulanmasinda personele érnek olmalidr. 1 |toplantilarda alinan kararlar ve izlenecek yol haritasina iliskin faaliyetler g 01.07.2026 [31.12.2026 |02/07/2025 tarihinde gergeklestirilen toplantida gérisilen konular ve alinan

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi Kontrol Kanunu geregi Ust Yonetim ig
Kontrol Eylem Planinin uygulanmasi ve yiiriitalmesi siireglerinde etkin
rol alarak, harcama yetkilileri ve personel diizeyinde katilimci
yéntemlerle sireg ysnetimi yapmaktadir.

belirlenecektir.

(iKivK)

kararlarin yer aldigi toplanti tutanagi 2025 iKEP galismalari dosyamiza,
eklenmistir.




Kontrol Ortami

KOS 1.3: Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde
bu kurallara uyulmalidir.

13.4.2005 tarih ve 25785 sayili Resmi Gazete'deyayimlanarak yirirlige
giren Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari
Hakkinda Y6netmeliginin 29. maddesine istinaden olusturulan Etik
Komisyonu meveuttur.

Ayrica T.C. Anayasasi, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu,

3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Kanunu, hitkiimleri uygulanmaktadir.

Kurum inin Kamu Gorevlileri Etik S¢ kurallarini gérev
baslangicindan itibaren bilmesi ve imzalanarak ozlik dosyalarinda

. Ayrica "Kamu Gorevileri Etik
ve T.C.Kamu Gérevileri Etik Kurulu tarafindan yayinlanan “Etik
Rehberi Yerel Yonetimler” adli rapor kurumsal Web sitemizde
yayinlanmistir.

KOS 1.3.1

Her yil "Etik Haftasi" etkinlikleri kapsaminda personele yénelik farkindalik
egitimi verilecektir.

Ongériilen

insan Kaynaklari ve Egitim
Mudurlig

Strateji Geligtirme:
Midirligi

Egitim
Tutanaklari,
Egitim Sonu

Memnuniyet
Arastirmasi

20.01.2025
01.01.2026

31.05.2025
31.05.2026

Kurumumuzda etik k yerlestirilmesine yénelik salismalar
kapsaminda; 25-31 Mayis (2025) Etik Haftasinda Belediye Baskanimiz Akademi
Bagcilar platformu iizerinden calisanlarin etik haftasini kutlamis olup ayrica
efitim platformu iizerinden tim calisanlara zorunlu “Etik Davranis ilkeleri-
Oryantasyon Egitimi” atamas! yapilmistir.

KOS 1.3.2.

Kamu Gorevlileri Etik Stzlesmesi EYBS iizerinden iist yazi ile tiim
personele teblig edilecektir.

Ongbriilen

insan Kaynaklari ve Egitim
Midrligi

Strateji Gelistirme:
Midirligi

Entegre Yonetim Bilgi
Sistemi (-YBS)

20.01.2025
01.01.2026

31.12.2025
31.12.2026

amu Gérevlileri Etik S i Belediye onaylyla tim
;allsanlara £-40226069-010.05-4383571 sayili ve 29.05.2025 tarihli st yazi ile
teblig edilmistir.

Kontrol Ortami

KOS 1.4: Faaliyetlerde d
verebilirlik saglanmalidir.

tliik, saydamlik ve hesap

Stratejik plan, faaliyet raporu, performans programi, biltge, mali durum
ve beklentiler raporu vb. diger raporlar ilgili kamu kurum ve
kuruluslarina, kurum igi birimlere dagitimakta ve kurumumuz internet
sitesinde periyodik olarak yayimlanmaktadir.

Gergek ve tiizel Kisiler tarafindan gelen tim basvurular "Basvuru
Yénetim Merkezi" tarafindan EYBS'de kayit altina alinmakta ve ilgili
midirliklere letilmektedir.

Basvuru sahipler talepleriyle ilgili is siireglerini internet izerinden takip
edebilmektedir.

Her tiirli talep, sikayet ve bilgi ve belgelere 4982 sayili Bilgi Edinme:
Hakki Kanunu'nda belirlenen istisnalar disinda ulasabilmektedirler.
Ayrica kurumumuzun biltiin idari is ve islemleri, adli ve idari yarginin
yani sira Sayistay ve diger yetkili organlarin denetimine agiktir.

Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.

izleme

KOS 1.5: idare personeline ve hizmet verilenlere adil
ve esit davranmalidir.

Ust ynetim, EYBS s zekasi raporlari ile calisanlarin yaptiklari islerin
performanslarini analiz edip adil olarak degerlendirme yapabilmektedir.
EYBS'de is siiregleri g6zden gegirilmekte olup bireysel performansa
yénelik kriterler olusturulmaktadir.

Kurumumuz ISO 10002 Vatandas Memnuniyeti Ynetim Sistemi ve
18295-1 iletisim Merkezleri Yénetim Sistemi standartlari ile, basvuru
merkezi kanalyla basvuru yénetimini saglayarak hizmet verilenlere esit
davranmakta ve memnuniyet odakli yaklasim sergilemektedir.

Bireysel Performans Yénetim Sistemi galismalari kapsaminda tiim
personelimizin gorev tanimlari tamamlanmis olup, pozisyon bazl
yetkinlik analizi, midiirliik hedefleri belirlenerek BPYS modeli
olusturulmustur.

KOS 1.5.1

"Bireysel Performans Yonetim Sistemi" kapsaminda pilot uygulama
gerceklestirilecektir.

Ongoriilen

Insan Kaynaklari ve Egitim
Mudurliga

Tum Midirlikler

Bireysel Performans
Yénetim Sistemi

20.01.2025

31.12.2026

Bireysel Performans Yonetim Sistemi kapsamlnda Sosyal Yardim lsleri

insan Kaynaklari ve Egitim M Strateji Gelistirme
Miidarlagii Arge ve inovasyon Biirosu iizerinde pilot uygulama yapilmis olup,

pilot uygulama sonuglarina gére yayginlastirma calismasi kapsaminda 360

Derece Degerlendirme Sistemine yonelik olarak Personel Havuzu

olusturulmustur.

Kontrol Ortami

KOS 1.6: idarenin faaliyetlerine iliskin tam bilgi ve
belgeler dogru, tam ve givenilir olmalidir.

150 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi ve TS 13298 KYS Elektronik
Yénetim Bilgi Sistemi standartlarina uygun olarak kullanilan EYBS
{izerinden saglanmaktadir. Ayrica bilgiye erisim EYBS Uzerinden
personele yetki ve rol tanimlamalarina gére saglanmaktadir.

Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.




Kontrol Ortami

idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

KOS2: Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:

Kontrol Ortami

KOS 2.1: idarenin misyonu yazil olarak belirlenmeli,
duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir.

Stratejik Plan kapsaminda hazrrlanmis misyon, vizyon ve ilkelerimiz
internet sitesinde yayilanmaktadir.

Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.

KOS 2.2: Misyonun gergeklestirilmesini saglamak

Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt
birimlerince yiritilecek gorevler 5 yillik Stratejik planda, yillik
performans programinda ve faaliyet raporunda tanimlanmis ilgili kamu

Birimlerimizin gbrev ve alisma ySnetmelikleri incelenerek eksiklikler

Strateji Gelistirme

Yonetmelikler,

Plan ve Proje Midirligd, Ruhsat ve Denetim Mdirligd, Isletme ve istirakler
Mid imar ve Sehircilik Miidrldgi, Park ve Bahgeler Mil saglik

Kontrol Ortami | iizere idare birimleri ve alt birimlerince yiritilecek | kurum ve kuruluslarina, kurum igi birimlere dagtimis, ayrica K0S 2.2.1 o erme 2 Gngorillen 2 Tam Madarlikler  |Kurumsal internet  20.01.2025  |31.12.2025  |isleri i, Strateji Gel Halkla iliskiler Midrligi,
belirlenip giincellenmesi saglanacaktir. Mdurliga e e PO Pl
gorevler yazil olarak ve . internet sitesinde yayimlanmistir. Sitesi Kentsel Tasarim Midirlogi, Yazi isleri Midiirligii ve Bilgi islem Midirluga'niin
Tiim birimlerin, Galisma, Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik meveut yénetmelikleri giincellenmistir.
olup gerek gorildiigi takdirde revize galismalar yapimaktadir.
Bireysel Performans Y6netim Sistemi (BPYS) calismalari kapsaminda
KOS 2.3: idare birimlerinde personelin gérevlerini ve |Midiirliiklerin gorev tanimlari tamamlanmis olup, pozisyon bazh PR ; - PRI e
. o . i S i, " Tum mudirliklerin semasi 3 in P i - " Tim mudurliklerde yapist i, kisi bazli yer
bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini yetkinlik havuzu olusturulmustur. Tim gorevlerle ilgili 5lgme modeli . ° ° ) - Strateji Gelistirme insan Kaynaklari ve Egitim  [Bireysel Performans - Bz Yo VAP < . "
Kontrol Ortami ° ey X N K0S2.3.1 |hazirlanmasi yani sira pozisyon bazli gorev tanimlarinin giincellenmesi | Ongérillen C I e 20.01.2025 |31.12.2026  |ve kurumsal kapasite degisiklikleri goz oniine alinarak pozisyon bazli gorev
kapsayan gorev dagilim gizelgesi olusturulmalive |calisilarak BPYS modeli ortaya gikariimistir. Modelin yazilimi ; Midrligi Midirligi Yénetim Sistemi . o
7oy Cagim ° _ saglanacaktir. tanimlani giincellenmistir.
personele bildirilmelidir. tamamlanms olup, pilot uygulama sonuglarina gére model revize
edilecektir.
Idarenin ve birimlerinin tegkilat semasi ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda hazirlanmistir. Fonksiyonel gérev dagilimi EYBS'de kullanici
KOS 2.4: idarenin ve birimlerinin teskilat semasi grubu olarak tanimlanmis ve uygulanmaktadir. idarenin mevcut teskilat
Kontrol Ortami | olmali ve buna bagli olarak i gorev dag olusan deg insan Kaynaklari ve Egitim Miidirliga Mevcut durum makul givence saglamaktadir.
belirlenmelidir. tarafindan resmi yazi ile tiim birimlere iletiimektedir. Buna istinaden
internet sitemizde yayinlanan teskilat semasi ve mudiirlik calisma
Baskanlik birimlerinin organizasyon yapisi, yetki, sorumluluk ve hesap
verilebililik ilkesi e ilgili degerlendirmeler sonucunda diizenlenmistir.
KOS 2.5: idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, | Hiyerarsik yapiya gére astlardan iistlere dogru bir raporlama sistemi
temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik | mevcuttur. "
Kontrol Ortam ' If kul ir.
" |ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde Elektronik Yonetim Bilgi Sistemi (EYBS)'de, birimlerinin organizasyon Meveut durum makul givence saglamaktad
olmalidir. yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik, yetki bazh
kullanici rolleri ve onay zinciri uygun raporlama iliskisini gosterecek
sekilde bu sistem izerinden yriitalmektedir.
1S0 9001 Kalite Yénetim Sistemi ve i¢ Kontrol calismalar kapsaminda
Hasas gorevler ve bu gorevlere iliskin prosedrler belirlenmistir.
o Bu kapsamda hazirlanan Hassas Gérev Rehberi tiim personele rliklerin is ve gorev tanimlari dogrultusunda hazirladiklar: Hassas Gérev
KOS 2.6: idarenin yneticileri, faaliyetlerin 123 Y um M ! ovtan 5 o c
Kontrol Ortamt yirGtdimesinde hassas gorevere liskin prosedirleri duyurulmustur. ilgili rehber kurumsal internet sitesinde K0S 2.6 | Hassas Gorev Tespit Formu" ve "Hassas Gorev Envanteri” EYBS Gngorilen Strateji Geligtirme Ttim Madardkler Envanteri, 20.01.2025 [31.12.2025
yayinlanmaktadir. o uzerinden duyurularak her sene periyodik olarak giincellenecektir. Mudurligi Hassas Gorev Tespit (01.01.2026 [31.12.2026

belirlemeli ve personele duyurmalidir.

Tum mudurliklerden "Hassas Gorev Tespit Formu" ve "Hassas Gorev
Envanteri” talep edilerek ilgili personellere yirittikleri calismalar
hakkinda bilgilendirme yapilarak gorev tanimlari teblig edilmektedir.

Formu

Kontrol Ortami

KOS 2.7: Her diizeydeki yoneticiler verilen gérevlerin

izlemeye yénelik
olusturmalidir.

Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporiart
dogrultusunda faaliyetlerin periyodik olarak izlenmesi ve takibi
saglanmaktadir.

Haftalik Baskanlik Koordinasyon toplantilarinda kurumun yarittigi
calismalar gérisulmekte ayrica birimlerin haftalik faaliyet raporlari ile
baskaniik makamina sunulmaktadir.

Elektronik Ynetim Bilgi Sistemi (EYBS) icerisinde kullanilan is Zekasi
modili ile her diizeydeki ydneticiler verilen gérevlerin sonucunu sire
ve performans tabanli olarak sirekli izleyebilmektedir. EYBS de i
siiregleri takip edilebilmekte, ayrica birimler haftalik olarak iist
yénetime rapor sunmaktadir. Birimlerde yirtilen projelere it bilgi ve
siireglerin takip ve analiz edilmesi icin kullanilan Proje Takip Modilld ile
projeler gérev adimlar ergevesinde planlanarak siireg takibi ve
ilerleme durumu takip edilmektedir.

Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.




Kontrol Ortami

idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

KOS3:Personelin Yeterliligi ve performansi:

Kontrol Ortami

KOS 3.1: insan kaynaklari yénetimi, idarenin amag ve
hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya ydnelik
olmalidir.

Gorevde yiikselme, atama ve unvan degisiklikleri tabi olunan kanunun
ilgili maddeleri ile Mahalli idareler Personelinin Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Yonetmelik uyarinca yapiimaktadir.
Memur alimlari mevzuat ve kanunlar kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Kadro karsiligi tam zamanli sézlesmeli personel
alimlari, Belediye Meclisi karari ile midirliiklerin ihtiyaci ve gorevin
gerektirdigi belge ve niteliklere gore gergeklestirilmektedir. isveren ve
personel arasinda yillik olarak hizmet sézlesmesi imzalanarak gerekli
belgeler ilgili Bakanliga génderilmektedir. Ayrica miidiirliikler gorev
tanimlari kapsaminda ihtiyag duyduklari kadro ve unvan icin personel
talebi yapabilmektedir.

Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.

Kontrol Ortami

KOS 3.2: idarenin ydnetici ve personeli gérevlerini
etkin ve etkili bir sekilde yiriitebilecek bilgi, deneyim
ve yetenege sahip olmalidir.

iiklerin Egitim ihtiyaglari igin insan Kaynaklari ve Egitim
Miidirligi tarafindan Ocak ayinda "Egitim ihtiyag Analizi"
hazirlanmakta olup, uygun gorilecek egitimlerin planlamasi yapilarak
calisanlarin gelisimine katki saglanmaktadir. Egitim

istatistikleri olusturularak analiz edilmekte ve personelin egitim
durumlari EYBS zerinden takip edilmektedir.

Siireg igerisinde ihtiyag duyulan eitimler Akademi Bagcllar Platformu
{izerinden ve ilgili kurum ve kuruluslardan saglanmaktadir. Ayrica
midirliklerimizden gelen egitim talepleri de degerlendirilerek yillik
eitim programina dahil ediimekte ve géreve yeni baslayan personele
oryantasyon egitimi verilmektedir.

Meveut durum makul giivence saglamaktadir.

Kontrol Ortami

KOS 3.3: Mesleki yeterliige 6nem verilmeli ve her
gorev icin en uygun personel segilmelidir.

Gorevde yilkselme, atama ve unvan degisiklikleri tabi olunan kanunun
ilgili maddeleri ile Mahalli idareler Personelinin Gérevde Yikselme ve
Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Yonetmelik uyarinca yapilmaktadir.
Memur alimlari mevzuat ve kanunlar kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Kadro karsiligi tam zamanli sozlesmeli personel
alimlar, Belediye Meclisi karari ile midirliklerin ihtiyaci ve gérevin
gerektirdigi belge ve niteliklere gore gerceklestirilmektedir. isveren ve
personel arasinda yillik olarak hizmet sézlesmesi imzalanarak gerekli
belgeler ilgili Bakanliga gonderilmektedir. Ayrica mudirlikler gérev
tanimlari kapsaminda ihtiyag duyduklari kadro ve unvan igin personel
talebi yapabilmektedir.

Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.

Kontrol Ortami

KOS 3.4: Personelin ise alinmasi ile gérevinde
ilerleme ve yitkselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve
bireysel performansi g de bulundurulmalidir.

Silreg igerisinde ihtiyag duyulan egitimler Akademi Bagcilar Platformu
{izerinden ve ilgili kurum ve kuruluslardan saglanmaktadir. Ayrica
midirliklerimizden gelen egitim talepleri de degerlendirilerek yillik
egitim programina dahil edilmekte ve goreve yeni baslayan personele
oryantasyon egitimi verilmektedir.

Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.

KOS 3.5: Her gérev icin gerekli egitim ihtiyaci

Kurumumuzda her yil Ocak ayt igerisinde insan Kaynaklari ve Egitim
im talep yazsi gonderilerek

Her yilitibariyle birimlerin talepleri, uzmaniik gerektiren alanlar,

8.01.2025 tarihli ve E-40226069-774-4220710 sayil yazi ile insan Kaynaklari
Ve Egitim Mid im miidarluklere Egitim Intiyag Analizi Formu

lirl i, ihti i k egitim faaliyetleri - 20.01.202! 1.06.202! 6 Birir i itil [ ini itil .
Kontrol Ortam; | Pelirlenmeli, bu htiyaci giderecek egitim faaliyetleri | i jeoleri alinmakta ve bu dogrultuda yilik egitim planlart K0S3.5.1 |calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki sunulacak alanlar tespit | Ongdrillen | insan Kaynaklari ve Egitim | Tim Midirlikler Egitim Analizleri 0.01.2025 131062025 | gondererek Birimlerin eitim taleplerini almis ve egitim planlamasi yapmistir
her yil planlanarak yiritilmeli ve gerektiginde s - an Kavn: 0101.2026 |31.062026  |Ayrica 2026 yilinda yapilacak egitimler icin de seflere ve midirlere ydneltilen
¢ nar hazilanmaktadr. Ayrica dis kurumlardan gelen e edilerek "Eitim ihityag Analizi” yapilacaktr. Midirliga linda y: ‘ ;
giincellenmelidir. foaur Aurica dis kurumiardan gelen eBiim dave 20 soruluk eitim ihtiyag analiz formuna vermis olduklari cevaplar
& Pang : degerlendirilerek 2026 yili iginde tiim birimlerin alacag egitimler planlanmistir.
Bireysel Performans Yénetim Sistemi kapsaminda Sosyal Yardim isleri
KOS 3.6: Personelin yeterliligi ve performansi bah . . ) ; “Bireysel Performans Yonetim Sistemi" kavramsal tasanimi yapilarak pilot M insan Kaynaklari ve Egitim Mudirliigi, Strateji Gelistirme
>:0: Fersone " Mevzuat uyarinca yetkinlik bazli performans degerlendirme bagh s Yonetim - A . . ’ ° -Brim MHCHEr
(ontrol Ortamy | 1UEU yénetics tarafindan en az yida bir kez Sldu yomatics tarafmdan sl ve i 2 kes gencl olarak (053,61 |vulamalarina gegilecekir. Pilot uygulama sonuslarina gore Sngorilen | IN520 Kaynaklrive Egiim _|StratejiGelitirme Bireysel Performans |31.07.2025 |31.12.2025 |M Arge ve Inovasyon Bilrosu iizerinde pilot uygulama yapilmis olup,
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuclart -61 | Vayginlastirma calismast sonrasi periyodik olarak degerlendirme Mudarligi Yénetim Sistemi 31.07.2026 |31.12.2026 |pilot uygulama sonuclarina gore yayginlastirma calismasi kapsaminda 360

personel ile gorisiilmelidir.

degerlendirilmektedir.

gergeklestirilecektir.

Derece Degerlendirme Sistemine ynelik olarak Personel Havuzu
olusturulmustur.




Kontrol Ortami

KOS 3.7: Performans degerlendirmesine gore
performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yénelik snlemler alinmali,
yiiksek performans gésteren personel igin
sdiillendirme mekanizmalan gelistirilmelidir.

Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan
personelin performansini gelistirmeye yénelik sosyal aktiviteler ve
egitim programlar planianmaktadir.

Kurumumuzda 5393 sayili kanunun 49. maddesine gére ddiillendirme
mekanizmast isletilmektedir

KOS3.7.1

BPYS sonuglarina gre performansi yetersiz personele yénelik hedeflere
ulasabilmek icin motivasyon ve basari gelistirme toplantilar yapilacaktr.

Ongériilen

insan Kaynaklari ve Egitim
Mudurligi

Geligtirme

Strat
i Formu

BPYS Degerlendirme

1.01.2026

10.01.2026

Kontrol Ortami

KOS 3.8: Personel istihdam, yer degistirme, iist
gorevlere atanma, efitim, performans
degerlendirmesi, dzliik haklari gibi insan kaynaklar
yénetimine iliskin énemli hususlar yazih olarak
belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

657 sayili Devlet Memurlar Kanunu ve ilgili mevzuat dogrultusunda
Kamu Gérevlerine ilk Defa Atanacaklar icin merkezi sinav sarti yer
almaktadir. Ayrica memurlar igin belirlenmis olan gérevde yikselme ve
unvan degisikligi savi bulunmaktadir. Kurumumuz personel segimi ve
ilerlemesi durumlarinda mevzuata uygun hareket etmektedir. Personel
istihdam, yer degistirme, iist gérevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, dzlik haklari gibi insan kaynaklar yonetimine iliskin
nemli hususlar ilgil birim veya personele EYBS izerinden
bildirilmektedir.

Meveut durum makul giivence saglamaktadir.

Kontrol Ortami

Devredi

idarelerde yef

tkiler ve yetki devrinin sinirlari agikca belirlenmeli ve yazili olarak bild

len yetkinin Gnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri

Kontrol Ortami

KOS 4.1: I akis siireglerindeki imza ve onay mercileri
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

EYBS'de tim islerin akis siregleri, belgeleri ve onay mercileri belirlenmis
ve yiriitilmektedir. Gerek goriilmesi halinde is akislar
giincellenebilmektedir.

Meveut durum makul giivence saglamaktadir.

Kontrol Ortami

KOS 4.2: Yetki devirleri, tist yonetici tarafindan
belirlenen esaslar gercevesinde devredilen yetkinin
sinrlanini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli
veilgililere bildirilmelidir.

EYBS'de Yetki devirleri, Ust yonetici tarafindan belirlenen esaslar

yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde
hazirlanmistir. Ayrica; Gzel Kalem Miidurligi tarafindan Baskanlik
vekaleti ve insan Kaynaklari ve Egitim Midiirligi tarafindan diger tam
vekalet yazilar hazirlanmaktadir. Bu dogrultuda EYBS iizerinden es
zamanli olarak imza yetkileri belirlenmektedir. Yetki devri, devredilen
yetkinin nemi ile uyumlu olarak yapilmaktadir.

Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.

Kontrol Ortami

KOS 4.3: Yetki devri, devredilen yetkinin nemi ile
uyumlu olmalidir.

EYBS'de Yetki devirleri, ist yonetici tarafindan belirlenen esaslar

cergevesinde devredilen yetkinin sirlarini gosterecek sekilde

hazirlanmistir. Ayrica; Ozel Kalem Miidirligi tarafindan Baskanlik

vekaleti ve insan Kaynaklari ve Egitim Midrligi tarafindan diger tim

vekalet yazilari hazrlanmaktadir. Bu dogrultuda EYBS izerinden es

zamanli olarak imza yetkileri belirlenmektedir. Yetki devri, Yetki Devri
6 ine uyumlu olarak .

Meveut durum makul giivence saglamaktadir.

Kontrol Ortami

KOS 4.4: Yetki devredilen personel gérevin
gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve
yetenege sahip olmasina gore yapilmaktadir. Bu kapsamda ast iist
iliskilerinde en uygun personel gérevlendirilmektedir.

Meveut durum makul giivence saglamaktadir.

Kontrol Ortami

KOS 4.5: Yetki devredilen personel, yetkinin

Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli
dinemlerde yetki devredene bilgi vermekte, EYBS iizerinden yetki
devreden kisinin is ve islemleri yetki verilen personelin hesabina

iliskin olarak bell yetki
devredene bilgi vermel, yetki devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

aktarilmakta ve takibi yapilabilmektedir. EYBS gegmis is ve islemleri
sakladigindan ve tarihe gére sorgu yapilabildiginden yetki devreden ve
yetki devredilen, gegmis isleri takip edebilmektedir.

Meveut durum makul giivence saglamaktadir.

[Ongdrilen eylem faaliyet tarihinde gergelestirimistir.

[Bu standart icin gereken sart 2

Bngorlen eylem faaliyet suresi icerisinde calismalar
Ongoriilen eylemin faaliyet tarihinde gecikme yaganmistir.




BAGCILAR BELEDIYESi 2025-2026 iC KONTROL EYLEM PLANI

(01.01.2025-31.12.2025)

Kontrol Faaliyet e
ig Kontrol Bileseni Kamu ig Kontrol Genel Sart Mevcut Durum KF Kodu | Kontrol Faaliyeti - Ongériilen Eylem veya Eylemler Faaliyeti Faaliyet Sorumlusu Cikt1 - Sonug | Baslangig Fasllvet Bitly Agiklama
Durumu Taril
RiSK DEGERLENDIRME
Risk Degerlendirme RDS5: Planlama ve Programlama:

idareler, i, amag, hedef ve g¢

ini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiyag duyduklar: kaynaklar! igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Risk Degerlendirme

idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak,
ik amaclar ve slilebilir hedefler saptamak,
performanslarini slcmek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katiimer yontemlerle stratejik plan
hazirlamalidir.

Kurumumuzun 2025-2029 Stratejik Plani katilimci yéntemlerle hazirlanmis olup
10.10.2024 tarihli meclis karariyla kabul edilmistir.

Yillik performans programlari ile dlgillebilir hedefler belirlenerek EYBS izleme
degerlendirme modiili ile 3 aylik periyotlarda takibi yapilmaktadir.

Meveut durum makul giivence saglamaktadir.

Risk Degerlendirme

RDS 5.2: idareler, yiritecekleri program, faaliyet ve
projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef
ve gostergelerini iceren performans programi
hazrrlamalidir.

Kurumumuzda her yil Performans Programi mevzuatta belirtilen hususlar gercevesinde
hazirlanip ilgili yilin Ekim ayi meclisine sunularak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.

Risk Degerlendirme

RDS 5.3: idareler, biltgelerini stratejik planlarina ve
performans programlarina uygun olarak hazirlamalidir.

Kurumumuzda her Mali yilin Biitgesi, performans program ile stratejik amag ve
hedeflerine uygun hazrlanmaktadir.

Meveut durum makul giivence saglamaktadir.

Risk Degerlendirme

RDS 5.4: Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik
plan ve performans programiyla belirlenen amag ve
hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

Faaliyet bilgi ve verileri haftalik Baskanhik topl
performans gostergeleri gerceklesme degerleri iger aylik periyotlarla EYBS izleme

me .
Bu bilgi ve verilerin iist yénetim toplantilarinda degerlendirilmek iizere, periyodik
olarak raporlanmasi ve yapilacak ist yénetim degerlendirmeleri neticesinde birimlere
geri doniis yapiimas! hususunda kurum genelinde biltincil bir sistem meveuttur.
Stratejik Plan, Performans Programi hazirlanirken mevzuatlara ve biltgeye uygunlugu
degerlendirilmektedir. ilgili birimler yapilan ihale bilgilerini EVBS satin alma modilli
{izerinden girerek 6z konusu yilin biitge ve performans programina uygun olarak
yapmaktadir.

ilarinda gor

Meveut durum makul giivence saglamaktadir.

Risk Degerlendirme

RDS 5.5: Yneticiler, gorev alanlari gergevesinde idarenin
hedeflerine uygun ézel hedefler belirlemelive
personeline duyurmalidir.

Birimlerden yillik olarak stratejik plan ve performans programina uygun sekilde birim
hedeflerin gerceklesmelerini igeren birim faaliyet raporfart hazirlamalari istenmekte ve
{ist y6netici tarafindan onaylanan faaliyet raporlarini personele duyurmalari
saglanmaktadr.

Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.

Risk Degerlendirme

RDS 5.6: idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,
slclebilir, ulagilabilir, ilgili ve streli olmalidir.

idare ve birimlerin hedeflerinin spesifik, dlcilebilr, ulasilabilir, ilgil ve siireli olmasina
dikkat ve 6zen gosterimektedir.

2025-2029 Stratejik Plan galismalarinda da bu hassasiyet gozetilmis olup, Performans
hedeflerimizin sonuglar 3 aylik periyotlar ile tim birimlerden talep edilmekte ve EYBS
Stratejik Performans izleme ve Degerlendirme Modili izerinden takip edilmektedir.

Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.

Risk Degerlendirme

RDS6: i ve deger

ic ve dis riskleri tanimla

idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve

yarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri bel

irlemelidir.

Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili periyodik (yilda birkez) olarak

Kurumsal Risk Yénetimi e ilgili Kurumsal Gelisim Sorumlularina egitim verilmis olup, - A
Kurumsal Gelisim Sorumlularina verilen egitimler

Kurumsal Risk Yénetimi galismalart kapsaminda, ilgili midirliklerle

AU RDS 6.1: Idareler, her yi sistemli bir sekilde amagve |Kamu Risk Yonetimi Rehber, IS0 9001:2015 Kalite Ynetim Sistemi ve ISO 310002018 " " soru ! . Strateji Gelistirme ) 20012025 |31.12.2025  |gerceKlestirilen gorismeler ve atélye
Risk Degerlendirme [careler, ner Vi Sisterm ‘ 2y Hisk Yonetmi| Hm sistemive 150 31009:2018 | g5 6.1.1 | dogrultusunda Birim risk envanterleri istenecek. Birim riskleri | Ongorilen arel oe Tam Madirlikler | Risk Envanteri e 4 e
hedeflerine yanelik riskler belirlemelidir. Risk Yonetim Sistemi galismalarimiz kapsaminda tim miidirliklerin faaliyetleri igin ° ° ! Mudirligi 01012026  |31.12.2026 |operasyonel ve stratejik risklerden olusan Kurumsal Risk Envanterinin nihai
malar analiz edilerek kurumsal risk envanteri giincellenecektir. -
periyodik (yilda 1 kez) risk analizi calismalari yapiimaktadir. hali olusturulmustur.
Kurumsal Risk Galismalari kapsaminda 07. 07. 2025 tarihinde tim
' - . ) ) ' iidrliklerden st yaz! ile miidarlik I ve stratejik risklerini
Kurumsal Risk Yonetimi le ilgili Kurumsal Gelisim Sorumlularina egitim verilmis olup, Kurumsal risk envanterine gére Konsolide Risk Raporu et Lgar St S e gl i e e
.- ) RDS 6.2: Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel Kamu Risk Yénetimi Rehberi, ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi ve 1SO 31000:2018 hazirlanacaktir. - atel) Bet S, Konsolide Risk |20.01.2025  [31.12.2025 P <P & stir. Enteg! e
Risk Degerlendirme > " ° Clasliglv 2 ronetm! " 00:2018 1 pps 6.2.1 : 1 |Ongoriten | Mudrliga Tiim Midirlikler 2025 yii belgelendirme galismasi kapsaminda da ISO 31000 Kurumsal Risk
etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir. Risk Yonetim Sistemi calismalarimiz kapsaminda tim miidirliklerin faaliyetleriigin risk Kurumsal izleme Modilii hazrrlanarak modill izerinden riskler Raporu 01012026 31.12.2026 ooV 2eigee a lsmasi Kaps: P
: 2 zlem Yénetim Sistemi belgemiz yenilenmistir. Ayrica EYBS izerinde yapiimasi
analizi calismalar yapilmaktadir. takip edilecektir. ] o i
planlanan Kurumsal Risk Modiili kavramsal analizi tamamlanmis olup,
modill tasarimi BilgiIslem Midirligi tarafindan calisimaktadir.
Kurumsal Risk Yonetimi le ilgili Kurumsal Gelisim Sorumlularina egitim verilmis olup,
) ) Kamu Risk Yonetimi Rehberi, ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi ve ISO 31000:2018 ) ' N Strateji Gelistirme Kurumsal Risk
SRR RDS 6.3: Risklere karsi alinacak dnlemler belirlenerek | ronetimi " 00:201 Risk Strateji Bel Risk Degerlendirme/izleme F . 5
Risk Degerlendirme isklere karsi alinacak Gnlemler bellrienerel Risk Yonetim Sistemi calismalarimiz kapsaminda tim midrliklerin faaliyetieriigin risk | RDS 6.3.1 | Ri°K Strateli Belgesi ve Risk Degerlendirme/izleme Formu Ongorilen | Midirliga Tim Midirlikler | Yonetim 2001.2025 |31.12.2026
eylem planlari olusturuimalidir. ¢ : raal revize edilecektir.
analizi calismalar yapilmaktadir. Risklere Kars1 alinacak gnlemler i igili eylem plani Sistemi

hazirlanmaktadir.

Gngorilen eylem faaliyet tarihinde gergeklestirilmistir.

Bu standart igin gereken sart saglanmaktadir.

Gngorilen eylem faaliyet siiresi igerisinde galismalar tamamlanacaktir.




BAGCILAR BELEDIYESi 2025-2026 iC KONTROL EYLEM PLANI

(01.01.2025-31.12.2025)

Pty Faaliyet
Kontrol Faal [o] len Eyl .
ig Kontrol Bileseni Kamu ig Kontrol Genel Sart Mevcut Durum KF Kodu EDI:r::er =l ngdrdlen Eylem veya Faaliyet Sorumlusu isbirligi Yapilacak Birim | Cikti - Sonug Baslangig Agiklama
Y Tarihi
KONTROL FAALIYETLERI
" . KFS7: Kontrol stratejileri ve yontemleri:
Kontrol Faaliyetleri i : i q " - - "
idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini ve uygulamalidir.
KFS 7.1: Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji | Kurumsal Risk Y6netimi ile ilgili; Kamu Risk Yonetimi Rehberi, ISO ik VA maHmi Mottt g
y . . ; p v e " ol VA g i Kurumsal Risk Yonetimi calismalari kapsaminda, ilgili mtdurltklerle
ve yontemleri (diizenli gézden gegirme, drnekleme yoluyla  |9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi ve ISO 31000:2018 Risk Yonetim . " . o Kurumsal izleme ve TSk Tone " N
. X ! N " " N o Kurumsal izleme ve Degerlendirme Modiilii . § Strateji Gelistirme N . ! 20012025  (31.12.2025 ilen atblye calismalari sonucunda
Kontrol Faaliyetleri kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, , |sistemi tim in faaliyetleri icin KFS7.1.1 ! " veger ' Ongoriilen ¢ Tiim Madirlikler Degerlendirme mele : eunda
" ! ma ma, xoor emi ¢ N N izerinden riskler takip edilecektir. Midirligi e 01.01.2026  |31.12.2026  |operasyonel ve stratejik risklerden olusankurumsal Risk Envanterinin nihai hali
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gézetim, inceleme, | periyodik (yilda 1 kez) risk analizi calismalart yapiimaktadr. Modilii
N " " olusturulmustur.
izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.
EYBS tizerinden sireclerin kontrolleri gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol
olarak evraklarin onay mekanizmasi, siireg kontrolii olarak is akiglarinin
her asamasi ve islem sonrasi kontrolleri olarak da is zekasi karar destek
Kontrol Faalivetleri KFS 7.2: Kontroller, gerekli hallerde, islem ncesi kontrol, modiilii iizerinden kayit altina alinarak incelenebilecek sekilde T e
'y siireg kontrolii ve islem sonrast kontrolleri de kapsamalidir. | tasarlanmistir. Ayrica tiim satinalma islemlerinde 4734 sayili Kamu ihale 8! .
Kanunu kapsaminda kontrol teskilati ve muayene kabul komisyonu
vasttasiyla islem ncesi kontrol, siireg kontrolii ve islem sonrasi kontroller
yapilmaktadir.
) ) KES 7.3: Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii ilgili Mevzuat gergevesinde Mali lem‘eller Mudurligi tarafindan yeni Her yil Aralik ayi itibariyle (ailnlr varliklarin . Mali Hizmetler 20.01.2025 31.01.2026 Mali lemelle[Mudurlugu kuc{‘rdlnalorlugunde tiim birimlerin Tasinir
Kontrol Faaliyetleri !5 Tor * alinan tasinir varliklart muhasebelistirilerek taginir varliklarin dénemsel | KFS 7.3.1 dénemsel kontrol ve giivenligi hakkinda tespit |Ongorillen o Heme Tam Madirlakler Tasinir Varlik Raporu Varliklarinin dénemsel kontrolii alismasi 2025 yili Aralik ayinda baslatiimis
ve giivenliginin saglanmasini kapsamalidir. Midirlaga 01.01.2026  |31.12.2026
kontrol ve giivenligi hakkinda rapor hazirlanmaktadir. calismalart yapilarak raporlanacaktir. olup, 2026 yili Ocak ay! sonuna kadar tamamlanacaktir.
” 1 P sk Yénetimi cal lanicinde risklerin degerlendiriimesi )
Kontrol Faaliyetleri KFS 7.4: Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen Risk cnetlr‘nlwga ismmalan \»gmde rlsk\erln degerlendirimesi asamasinda Meveut durum makul givence saglamaktadir.
faydayr asmamalidir. maliyet etkinigine dikkat edilmektedir.
KFS8: Prosediirlerin belirlenmesi ve belge!

Kontrol Faaliyetleri

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve i

slemleri icin gerekli yazili prosedirleri ve bu alanlara iliskin

lendirilmesi:

i ve ilgili

in erisimine

Kontrol Faaliyetleri

KFS 8.1: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri
hakkinda yazih prosedirler belirlemelidir.

6n Mali Kontrol Yénergesi uygulanmaktadir. ilgili mevzuat ve degisiklikler
takip edilerek On Mali Kontrol Yénergesi kapsaminda Mali karar ve
islemlere ydnelik is stregleri gozden gegirilip, EYBS izerinde tanimlanarak
sisteme dahil edilmektedir.

Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

KFS 8.2: Prosedilrler ve ilgili dokimanlar, faaliyet veya mali

Entegre Yonetim Sistemi ve EYBS ile, prosedilrler ve ilgili dokiimanlar,
faaliyet veya mali karar ve islemin baslamas), uygulanmasi ve
sonuglandirimas asamalarini kapsayacak sekilde is siregleri
tanimlanmistir.

karar ve islemin baslamasi, ve
asamalarini kapsamalidir.

Mali karar siireglerinin asamalar, EYBS izerinden Stratejik Plan,
Performans Programi ve Performans izleme ve Degerlendirme Raporu e
izlenmektedir.

Mali Hizmetler Miidirliginiin kullanmakta oldugu gelirler, tahakkuk ve
tahsilat islemleri de EYBS izerinden yiriitiimektedir.

Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

KFS 8.3: Prosedilrler ve ilgili dokimanlar, giincel, kapsamli,

Entegre Yonetim Sistemi calismalari kapsaminda prosediirler ve ilgili
dokiimanlarin giincelligi saglanmaktadir.

Mali karar ve islemlerde uyulmasi gereken hususlar ise ilgili prosediir ve
mevzuatlar dogrultusunda (ihale mevzuati, biitge mevzuati, harcirah
kanunu, personel kanunu, mali hukuk vb. ile merkezi yonetim harcama

mevzuata uygun ve lgili personel tarafindan ve
ulagilabilir olmalidir.

belgeleri, ivb.) .
Ayrica Elektronik Yonetim Bilgi Sistemi (EYBS) sayesinde, prosedirler ve
ilgili dokimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir bir sekilde hazirlanmis, konu bilgileri modili ve EYS
Dskiimanlari dokuman.bageilar.bel.tr adresinden tim personelin
erisimine agiimistir.

Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

Hata, eksiklik, yanlislk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini

azaltmak gin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin

KFS9: Gorevler ayni

ive

kontrol edilmesi gérevleri

personel arasinda paylastrriimalidr.

Kontrol Faaliyetleri

KFS 9.1: Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkli kisilere
verilmelidir.

Her faaliyet, mali karar veya islemin uygulanmasi lgili kanun ve mevzuat
hikimleri dikkate alinarak EYBS is akislarinda paraflar halinde
tanimlanmigtir.

Ayrica 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu cergevesinde
biltgeler farkli harcama birimlerince kullaniimakta ve mali yetkiler
paylastirilarak belirlenmistir.

Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

KFS 9.2: Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gérevler
ayrilig ilkesinin tam olarak uygulanamadig: idarelerin
yéneticiler risklerin farkinda olmali ve gerekli 8nlemleri
almalidir.

Personel yetersizligi durumunda diger harcama birimlerinden
gorevlendirme yapilmaktadir.

Gorevli personel izne ayrildiginda olusturulmus evraklar, vekaleten
gorevlendirilen personelin aktif islerine aktanimaktadir. Gorevli personel
izne ayrildiginda paraf listesinde yer almamakta ve imzaci olarak
segilememektedir.

Bu sayede hata, eksiklik, yanlishk, usulsiizlik ve yolsuzluk riskleri
azaltimaktadir.

Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.




Kontrol Faaliyetleri

KFS10: Hiyerarsik kontroller:
Yéneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Kontrol Faaliyetleri

KFS 10.1: Yéneticiler, prosedilrlerin etkili ve sirekli bir sekilde
uygulanmast igin gerekli kontrolleri yapmalidir.

is zekasi karar destek sistemi sayesinde yéneticiler, midirliklerinin
yapmis olduklari is ve islemler hakkinda her tirlii kontrolii yapabilmekte,
izleyebi ir. Bu sayede jlecek problemleri

erfor
yénetebilmektedir.

Meveut durum makul givence saglamaktadir.

KFS 10.2: Yneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve

Kontrol Faaliy

hata ve iImesi icin gereki
talimatlan vermelidir.

Yéneticiler, personelin is ve islemlerini EYBS ve is Zekasi karar destek
sistemi izerinden i hata ve ini gorebil ve
miidahale edebilmektedir. Ayrica birim iginde yapilan isler ysneticiden
onay alinarak tamamlanmaktadir. Onaylanamayacak isler yénetici
tarafindan gerekge bildirilerek iptal edilmesini saglayacak bir yapi
mevcuttur.

Meveut durum makul givence saglamaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

aaliyetlerin strekliligi:
idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yénelik gerekli 5nlemleri almalidir.

Kontrol Faaliyetleri

KFS 11.1: Personel yetersizligi, gegici veya sirekli olarak
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yntem veya
mevzuat degisiklikleri ile olaganiist durumlar gibi
faaliyetlerin sirekiligini etkileyen nedenlere kars gerekli
snlemler alinmalidi.

Personel yetersizliginde gorevlendirme, gegici veya siirekli olarak
ayrimalar ve izinlerde vekalet sistemi isletilmekte, ydntem veya mevzuat
degisiklikleri ile olaganiistii durumlar EYBS izerinden dinamik bir sekilde
yénetilebilmekte, béylece faaliyetlerin sirekiiligi saglanabilmektedir.

Meveut durum makul givence saglamaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

KFS 11.2: Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil
personel gorevlendirilmelidir.

Personel gorevlendirme ve izin durumlarinda hazirlanan belgelerde
vekalet edilecek personel belirlenmektedir. insan Kaynaklari ve Egitim
Midirligi tarafindan vekil personel icin is yetkileri EYBS'de personel
bilgileri modilinde vekil personel tanimlamalar ile gerekli hallerde
usuliine uygun olarak giincellenmektedir.

Meveut durum makul givence saglamaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

Gérevden ayrilan personelin, yaptig ve devam eden is ve islemleri EYBS
{izerinden yéneticinin belirledigi yeni jren personele

KFS11.3: inden ayrilan is veyai
durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi
ve bu raporu gérevlendirilen personele vermesi yénetici
tarafindan saglanmalidir.

devredilmektedir. Ayrica insan Kaynaklari ve Egitim Mdirliga tarafindan
Bilgi Islem Mdiirligine personelin isten ayrildigina iliskin yazi gonderilir.
Bu yaziya istinaden Bilgi Islem Midirligi tarafindan personelin sistem
yetkileri ve kayitlari kapatiimakta, Insan Kaynaklar ve Egitim Madiliga
tarafindan da maas kayitlarinin kapatilmasi saglanmaktadr.

Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

KFS12: Bilgi sistemleri kontrolleri:
idareler, bilgi sistemlerinin sirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.

Kontrol Faaliyetleri

KFS 12.1: Bilgi sistemlerinin strekliligini ve givenilirligini
saglayacak kontroller yazil olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

150 27001 standartlar uyg olan her
tarld bilgi si inin st in ve giveni kontroller
yazili olarak belirlenmis ve uygulanmaktadir. Ayrica kurum genelinde tim
isleri yuritmek amaciyla kullanilan EYBS, T13298 Elektronik Yonetim Bilgi
Sistemi standartlarina uyumlu bir sistem olup Bilgi Guvenligi
saglanmaktadir.

Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

KFS 12.2: Bilgi sistemine veri ve bilgi girisiile bunlara erisim
konusunda yetkilendirmeler yapimali, hata ve usulsiizliklerin
Bnlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar oluturulmalir.

10 27001 standartlari uygulanarak kurumumuzda bilgi sistemine veri ve
bilgi girisi le yetkiye gore sisteme erisimler saglanms, hata ve
usulsiizliklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltimesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmustur. Ayrica kurum genelinde tam isleri
yirdtmek amaciyla kullanilan TS13298 Elektronik Yénetim Bilgi Sistemi
standartlarina uyumlu EYBS Gzerinden tim kullanicilarla ilgili rol
tanimlamalarina gore yetkilendirmeler ve tum islemlerin log kayitlari
tutulabilmekte ve raporlanabilmektedi.

Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

KFS 12.3: idareler bilisim yénetisimini saglayacak
mekanizmalar gelistirmelidir.

Kurumumutz Elektronik Yonetim Bilgi Sistemi, Corafi Bilgi Sistemi,
Yénetim Bilgi Sistemi, yapay zeka destekli basvuru sistemi ve bunlarin
biltunlesik ydnetimini sag sekilde bir i sahip olup,
meveut durum sirekli olarak gelistirilmektedir.

Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.

[ [Gngbriilen eylem faaliyet tarihinde gergeklestirilmistir.

| | Bu standart igin gereken sart saglanmaktadir.

Gngrilen eylem faaliyet suresi igerisinde calismalar
Gngbrilen eylemin faaliyet tarihinde gecikme yasanmistr.




R BIS 13.1: darelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dig letisimi | oy i mumuzda, yatay v dikey ic letisim ile chs fetisimi
Bilgi ve iletisim kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi L et P
psisivinl kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi saglanmistir.
EYBS sayesinde, Yneticiler ve personel, gorevlerini yerine
getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda
ulasabilmektedir.
BIS 13.2: Yéneticiler ve personel, gorevlerini yerine Ayrica Mobil cihazlar iizerinden imza, is takibi ve performans takibi
Bilgi ve iletisim | getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye i Boylece ve bagimsiz bir
ulasabilmelidir. sekilde is ve islemler yiritillebilmektedir. Ayrica, is zekast karar
destek sistemi ile de sistemde olusan sikintilar kolaylikla tespit
edilerek, siirece uygun yontemler ve performans slgiimii
yapilmaktadr.
EYBS, TS 13298 Elektronik Belge Yonetim Standartina uygun,
I giivenilir, tam, kullanish, anlasilabilir bir altyap sunmaktadir.
Bilgive letisim |2 ol':a‘l’lzlé:“' glvenilir, tam, kullanish ve Ayrica, kurumumuzda meveut Elektronik Yonetim Bilgi Sistemi, SO
. 27001 Bilgi Gilvenligi Standartlan gergevesinde bilgilerin dogru,
giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmasini saglamaktadir.
EYBS'de yoneticiler ve ilgili personelin, performans programi ve
BIS 13.4: Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi biitgenin quu_Ian'_“HSI i.Ie-kayunak kullar:lmlna ilskin diger::lilem
Bigiveletisim - |ve bitgenin uygulanmasi le kaynak kullanimna fiskin diger |0 ey S:rlalejik Planve Perfnrma:stlzra:glramlnm online takibi
bilgilere zamaninda erigebilmelidir. N - . P N
yapilmakta olup faaliyet maliyetlerinin satinalma modili ile analiz
yapilmaktadr.
EYBS sayesinde, Yneticiler ve personel, gorevlerini yerine
getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda
ulasabilmektedir. Yonetim, is takibi ve performans takibi
BIS 13.5: Yonetim bilgi sistemi, yénetimin itiyag duydugu | yapilabilmektedir. is zekasi karar destek sistemi ile de sistemde
Bilgi ve iletisim | gerekli bilgileri ve raporlar iretebilecek ve analizyapma | olusan darbogazlar kolaylikla tespit edilerek, siirece uygun
imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir. yéntemler ve performans dlgiimii yapiimaktadir. Boylece, yonetim
bilgi sistemi, yénetimin ihtiyag duydugu gerexli bilgileri ve raporlar
iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde
tasarlanmistir.
BIS 13.6: Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari jarenin misyon, vizyon ve amaglari ercevesinde
Bilgi ve iletisim cevesi ilerini gorev ve ini gorev ve d personele yazili,
kapsaminda personele bildirmelidir. elektronik ortamda, toplanti vs. seklinde bildirmektedir.
Kurumumuz EYBS sayesinde yatay ve dikey iletisim sistemi
BIS 13.7: idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi gl lup lin deg irme, 6neri ve
Bilgi ve iletisim | degerlendirme, dneri ve iletebi ini ini saglayan esitli araclara (ariza talep modiilii, proje
saglamalidir. degerlendirme modilli, fikir bag, 6neri kutular, mesaj, yazi, goris
alanlari vb.) sahiptir.
BlS 14.1: Idareler, her yil, amaglar, hedefleri stratejileri, | <Urumumuzun Stratejik Plan’ dogrultusunda amaglar hedefleri,
Bigive lletisin |variiklan, yakamialakleri ve stratejilri, varlidari ve yikiimGilikleri performans programiari ve
Kamuoyena 2alamalei, faaliyet raporlart her yil kurumsal internet sitemizde kamuoyuna
duyurulmaktadir.
Biitgenin ilk alti aylik uygulama sonuglari her yil temmuz ayinda ve
BIS 14.2: idareler, biltcelerinin ilk alts aylk uygulama ikinci alti aya iliskin beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin
Bilgi ve iletisim | sonuglar, ikinci alt: aya iliskin beklentiler ve hedefler ile kurumsal ve mali durum beklentiler raporu da bir sonraki yilin ilk
faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir. alti aylik dénemi igerisinde hazirlanarak, kurumumuz internet
sitesinde
Birim faaliyet raporlart hazirlanmakta, faaliyet sonuglari,
I BIS 14.3: Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare operasyonel bazda Is ZEkuas' K ra.r Desm_k Smem_' nde "
Bilgivelletisim |2, e raporlanmakta, genel degerlendirmeler ise yillik idare faaliyet
P : raporu Performans Sonuglari Degerlendirme kisminda
gosterilmekte ve internet sitemizde yayinlanmaktadir.




Bilgi ve iletisim

BIS 14.4: Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde yatay
ve dikey raporlama g yazih olarak belirlenmeli, birim ve
personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Yéneticiler, birimlerin performanslarini, gérev dagilimin, siresinde
is bitirme oranlarini, isin igerigini anlik olarak takip edebilmekte ve
kendilerinin belirledigi zaman araliklarina iliskin rapor giktilar
iiretebilmektedir. Buna ek olarak, midiirlikler tarafindan rutin bir
sekilde haftalik faaliyet raporlari EYBS'den yada fiziksel olarak bagh
bulunduklari Baskan Yardimcisi'na verilmektedir.

Meveut durum makul givence saglamaktadir.

Bilgi ve iletisim

idareler, gelen ve giden her tirlii evrak dahilis ve islemlerin

BIS15: Kayit ve dosyalama sistemi:
ildii, ve & kapsamli ve giincel bir sisteme sahi

ip olmalidir.

Bilgi ve iletisim

BiS 15.1: Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrakile idare igi
haberlesmeyi kapsamalidir.

EYBS ile kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil,
gelen ve giden evrak ile idare ici haberlesmeyi kapsayacak sekilde
Dijital Arsiv, Gelen-Giden Evrak Yénetimi, Sireg Tabanli e-belge
yénetimi, e-imza, m-imza le biitanlesik olarak Standart Dosya
Planina uygun bir sekilde tasarlanmistir

Meveut durum makul givence saglamaktadir.

BIS 15.2: Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel

EVBS ile kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil,
gelen ve giden evrak ile idare igi haberlesmeyi kapsayacak sekilde

Bilgive iletisim  |olmall, yénetici ve personel tarafindan ulagilabilir ve Dijital Arsiv, Gelen-Giden Evrak Yénetimi, Stireg Tabanli e-belge Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.
izlenebilir olmalidir. yonetimi, e-imza, m-imza ile bittinlesik olarak Standart Dosya
Planina uygun bir sekilde tasarlanmistrr.
1S0 27001 standartlari uygulanarak kayit ve dosyalama sisteminin,
I BIS 15.3: Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin kisisel veri glivenligi ve korunmasini kapsamasi "
Bilgi ve iletigsim v 4 s s 8 sl P Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.

givenligini ve korunmasini saglamalidir.

saglanmaktadir. KVKK gerekliliklerine uygun olarak kisisel veriler
i ve giivenligi sag

Bilgi ve iletisim

BIS 15.4: Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara
uygun olmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi elektronik ortamda 15O 27001, fiziksel
ortamda SDP standartlarina uygun olarak yiritilmektedir. Belge
Yénetim Sistemi le birlikte TS 13298 Elektronik Belge Yénetimi
Standartlarinin da g Kayitve

sistemi belirlenmis standartlara uygun hale getirilmistir.

Meveut durum makul givence saglamaktadir.

Bilgi ve iletisim

BiS 15.5: Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir sekilde siniflandirimali ve arsiv
sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidr.

EBYS ile kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil,
gelen ve giden evrak ile idare igi haberlesmeyi kapsayacak sekilde
Dijital Arsiv, Gelen-Giden Evrak Yénetimi, Siireg Tabanli e-belge
yénetimi, e-imza, m-imza, KEP ile biltiinlesik olarak Standart Dosya
Planina uygun bir sekilde tasarlanmistir. s zekas! karar destek
sistemi ile gelistirilen ve mudirliklerin performanslaninin gelen-
giden evraklarin 6n goriilen kosullar gergevesinde tanimlanmis olan
is siiregleriyle birlikte dlcilerek izlenmesi saglanmistr.

Meveut durum makul givence saglamaktadir.

Bilgi ve iletisim

8IS 15.6: idarenin s ve islemlerinin kaydi, siniflandirimasi,
korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara
uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidi.

EYBS ile kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil,
gelen ve giden evrak ile idare ici haberlesmeyi kapsayacak sekilde
Dijital Arsiv, Gelen-Giden Evrak Yénetimi, Sireg Tabanli e-belge
yénetimi, e-imza, m-imza, KEP ile bitinlesik olarak Standart Dosya
Planina uygun bir sekilde tasarlanmistr.

Meveut durum makul givence saglamaktadir.

Bilgi ve iletisim

BiS16: Hata, usulsiizliik ve yol.
idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak

suzluklarin bildirilmesi:

yontemler olusturmalidir.

BIS 16.1: Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim

1SO 27001 Bilgi Givenligi Standartlari gergevesinde sistemde
kullanilan uygulamalarda rol tanimlar, yetkiler ve kullanici

Bilgi ve iletisim - g y hareketlerinin loglanmasi le ilgili altyapi saglanmistir. Bu yéntemle Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.
yéntemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. © !

personelin hatali kullanim, usulsiizliik ve yolsuzluklarin tespiti ve
raporlanmasi mimkiindir.
Personelin hatal kullanim, usulsiizliik ve yolsuzluklarin tespit

Bilgi ve fletisim BIS 16.2: Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve edilmesi ve raporlanmasi saglanarak yéneticilere bildirimi Meveut durum makul glivence saglamaktadir

& ¥ yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir. yapilmaktadir. Yoneticiler bilgi ve belgelere dayali olarak gerekli 8! .
i i ;
Personelin hatal kullanim, usulsiizliik ve yolsuzluklarin tespit
ot e o BIS 16.3: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele |edilmesi ve raporlanmasi saglanarak yéneticilere bildirimi "
Bilgi ve iletigsim M p P & Ve Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.

haksiz ve ayinmer bir muamele

. Yéneticiler bilgi ve belgelere dayali olarak gerekli
i 5

[Bngoriilen eylem faaliyet tarihinde ger

| Bu standart icin gereken sart sag

Gngorilen eylem faaliyet siresi igerisinde calt
Gngbrilen eylemin faaliyet tarihinde gecikme

alar




BAGCILAR BELEDIYESi 2025-2026 iC KONTROL EYLEM PLANI
(01.01.2025-31.12.2025)

g Kontrol optrol Faaliyet isbirligi Yapilacak Faaliyet Baslangt
s‘“ew‘l Kamu ig Kontrol Genel Sarti Mevcut Durum KFKodu |Kontrol Faaliyeti - Gngérillen Eylem veya Eylemler Faaliyeti sbm:“"su :I i P ikt - Sonug bl S1ANBIS | aaliyet Bitis Tarihi | Agiklama
Durumu
IZLEME
- i517: i kontroliin degerlendirilmesi:
zZleme 1 ) . ; ~ A——
idareler i¢ kontrol yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
: N o o ) I o i Kontroliin etkinligi ve verimliliginin arttinimasina ydnelik olarak EYBS de
. EVBS de K Izl Degerlendirme Modiilii 2025 yil de aktif | . Strateji Gelisti Bilgi sl h o
is17.1.1 e Kurumsal lzleme ve Degeriendirme Moddll yitigerisinde Kt | 6 ngarilen ratell Gelstirme Mgl s em EVBS 1.07.2025 31.12.2025 yapilacak olan i Kontrol Modii analizi olup, modiil
hale getirilecektir MUdariiga MUdariiga tasarimi Bilgilslem Mdarlig tarafindan galisimaktadir,
i 17.1: i¢ kontrol sistemi, sirekliizleme |ic Kontrol Eylem Planinin 6 aylik periyotlarla izleme ve degerlendirme raporu g G :
zeme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu |hazirlanarak st yénetim ve kamuoyuyla paylasiimaktadir. Ayrica i¢ Kontrol
iki yontem birlikte kullanilarak Sistemi yilda 1 defa izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan
degerlendirilmelidir. degerlendirilmektedir. Vil sonu itibariyle ic Kontrol Degerlendirme F I Idig anket Strateji Gelisti )
’ 1 sonu ftwariy’s ¢ fontrol begeriandirme Formu soruanmn yer alclgranket | - raBesme | I 20.01.2025 31.12.2025  |Tum birimlerimize i¢ Kontrol Oz Degerlendirme Formunun yer aldigi anket
{51712 [tim birimlere gonderilerek IKEP calismalarinin personel tarafindan Ongoriilen Mdarlggi Tam Birimler | Degerlendirme Formu um binmer! :
A 4 01.01.2026 31122026 |génderilmistir. Sonug raporlari idareye sunulmustur.
degerlendirilmesi saglanacaktr.
Kurumun faaliyetlerine yénelik olarak gerceklestirilen
is 17.2: ig kontroliin eksik ynleri ile uygun |ig denetimlerde, birimlerin bir takim i kontrol eksiklikleri le uygun olmayan
zleme olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi, | ontrol yortemlerine iiskin belirlemeler yapilrak oneriler gelisirimekte ve Meveut durum makul givence saglamaktadir,
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi | birim eylem planina déniistiriilmesi saglanmaktadr.
konusunda siireg ve yontem belirlenmelidir. | Uygulamaya konulan eylem plani izleme ve degerlendirmeye yonelik sireg
isletilmekte ve sonuglart Strateji Gelistirme Midiirligi tarafindan izlenmektedir.
Birimlerde ic kontrol eylem planinda yer alan eylemlerin izlenmes,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi igin daha énceden olusturulmus hazirlama
) kiplerind lanilarak, ig kontroliin degerlendirilmesine birimlerin katil , IR ) ; ' ’
rlome s 17.3: Ig kontroliin degerlendirilmesine :a;:n'r:'a;’;ﬁm anilarak, l¢ kontrollin Cegerlendirimesine birimlerin katrimi is1731 |is kontrolin degerlendiriimesine ve zlenmesine katki saglamak amaciyla "ig Ongorlen | SRS Gelistrme | L g Kontrol Eylem Plam 20.01.2025 31.12.2025
idarenin birimlerinin katimi saglanmalir. |1 CHROREE o rmes (PEK ) kapsaminda tim birimlerimize ic Kontrol Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu" hazirlanacaktir Midirligi Degerlendirme Raporu| ~ 01.01.2026 31.12.2026
calismalarinin etkinliginin dlildiigi anket gonderilerek sonug raporlari idareye
sunulmaktadir.
is 17.4: i¢ kontroliin irilmesinde,  |IKEP Degerlendirme calismalart yéneticilerin ig Kontrol Giivence
yéneticilerin gorisleri, kisi ve/veya idarelerin| Beyan: Faaliyet Raporlarinda yayimlanmaktadir. Anketler ve raporlar ( ig Kontrol
izleme talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig denetim Degerlendirme Anketi, izleme ve Yonlendirme Kurulu Raporu) hazirlamak Mevcut durum makul giivence saglamaktadir.
sonucunda diizenlenen raporlar dikkate | suretiyle yéneticilerin gorisleri dikkate alinarak sistemin gelistirilmesi
alinmalidir. saglanmaktadir.
'iiz;n'z::l'::";!‘;‘ d:ii:i":y‘;!::: i Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Eylem Plani aktif
izleme ! ) 8 . [bir sekilde Kurul tarafindan degerlendirme yapilmakta ve alinacak aksiyonlar Meveut durum makul givence saglamaktadir.
belirlenmeli ve bir eylem plani gercevesinde | *
belirlenmektedir.
uygulanmalidir.
i518: ig denetim:
idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini sag
is 18.1: i¢ denetim faaliyeti ig Denetim
. Koordi Kurulu tarafindan belirl ; ) . . . ic Denetim I
izleme oorcinasyon Kurulu tarafindan belrienen i518.1.1  |ig denetim plan ve programi hazirlanacaktir. Ongorilen | i Denetim Birimi | Tim Birimler ¢ Denetim Pan ve 20.01.2025 31.12.2026
standartlara uygun bir sekilde Programi
yiritalmelidir.
ic Denetim Birimi Kurulmus olup, ic Denetci gérevlendirmesi yapiimistir.
is 18.2: i¢ denetim sonucunda idare
zleme tarafindan alinmasi gereki gorilen is1a21 |16 Denetim plan ve program dogrulrusunda gergeklesen denetim sonuglarna | 5 e | i g | g e i Denetim Raporu 20.01.2025 31122026
Gnlemleri igeren eylem plani hazirlanmal, gore eylem plani hazrrlanacaktir. Eylem Plani
uygulanmali ve izlenmelidir.

[Gngbriilen eylem faaliyet tarihinde ger

|Bu standart iin gereken sart saglanmaktadir.

—

Gngrilen eylem faaliyet suresi igerisinde calismalar

Gngorilen eylemin faaliyet tarihinde gecikme yasanmistr.




